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INTRODUCCION

La oficina de control interno de Red Salud Armenia E.S.E, en cumplimiento al Decreto
0984 de 2012 el cual modifico el decreto 1737 de 1998, realiza la evaluacién del primer
trimestre, periodo que comprende del 01 enero a 31 de marzo de 2015; periodo el cual
fue analizado frente al comportamiento y variacion de los gastos definidos en el
decreto anterior.

OBJETIVOS Y ALCANCE

» Verificar el cumplimiento de |2 normativa vigente en materia de austeridad del

gasto.

e Realizar comparativo entre los meses de enero-febrero-marzo, respecto al
trimestre anterior

e Analizar el comportamiento y variacién del gasto con corte de 1 de enero a 31
de marzo.

e Presentar recomendaciones que coadyuven con el mejor uso de los recursos
publicos por parte de los servidores de Red Salud Armenia E.S.E.

FUENTES DE INFORMACION

La informacién fue suministrada en los formatos de informe de austeridad por las
siguientes areas:

¢ Talento Humano ( 8)

¢ Presupuesto (8)

* Contabilidad (8.1-8.2-8.3)
s Bienesy Servicios ( 8.4-8.5)

METODOLOGIA

La oficina de control interno solicité los informes de austeridad de cada drea de forma
mensual, e informacién adicional la cual permitié realizar la consolidacién,
comparacién y anélisis de la misma; con el fin de determinar el grado de cumplimiento

de [a normativa vigente y asi mismo realizar las obhservaciones y recomendaciones
pertinentes.

RESULTADOS: A continuacién se detalla el resultado del andlisis realizado.
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ADMINISTRACION DE PERSONAL Y CONTRATACION DE SERVICIOS

DETALLE ANO ENERO FEBRERO MARZO TOTAL
HONORARIOS 2015 $430.276 $1.444.188 $660.177 $2.534.641
SERVICIOS
TECNICOS 2015 $651.128 $1.153.292 $385.945 $2.190.365
NOMINA 2015 $325.807 $333.877 $289.291 $948.975

TOTAL PAGO PERSONAL TRIMESTRE $ 2.503.249
PERSONAL CONTRATADO 351 393 440 394.66
PERSONAL PLANTA 128 129 129 128.66
HORAS EXTRAS 307 307 307 307

Los valores antes relaclonados se encuentran expresados en miles

TOTAL
MARZO ~ TOTALL
m NOMINA
FEBRERO 7 SERV(CIOS TECNICOS
w HONORARIOS
ENERO
$0 $ 1.000.000 $2.000.000 $3.000.000

En el mes de enero se realiz6 pago por concepto de honorarios de $430.276, en el mes
de febrero hubo una variacién considerable del 335.6%, ya que se empezd con la
ejecucidn presupuestal, precisamente en Febrero. Ya de Febrero a Marzo la variacién fue
del 45.71%, al pasar de $1.444.188 a $660.177 por este rubro.

Con respecto a los servicios técnicos, se presenta el mismo fendmeno de variacion
considerable de enero a febrero con un incremento del 177.12% al pasar de $651.128 en
enero a $1.153.292. La variacidn de Febrero a Marzo es del 33.46%.

Con respecto al personal contratado se observa una constante en cuanto al personal de planta
que sélo presenta variacién de enero a febrero en un funcionario que ingresé a la entidad en
el mes de Febrero. Con relacidn a las horas extras éstas se muestran sin variaciéon como lo
muestra la gréfica a continuacidn. Y la variacién mayor se presenta en el personal de contrato
que si muestra una tendencia creciente en el primer trimestre, asf:
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De enero a febrero la variacion es del 11.96%, de febrero a marzo del 11.96%, esto debido a la

necesidad del servicio.

IMPRESOS PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES

DETALLE ENERO | FEBRERO | MARZO TOTAL

PUBLICIDAD 50 50 $7.500.000 | $7.500.000
FOTOCOPIAS Y /O DUPLICIDADES. $0 $0 $0 $0
MATERIALES E IMPRESIONES $358.610 $420.040 $259.385 $1.038,035
AVISOS PUBLICITARIOS S0 S0 $0 50
SUSCRIPCIONES S0 S0 $0 $0
ADQUISICIONES DE REVISTAS Y

LIBROS $0 $0 $0 $0
OTROS GASTOS S0 $0 50 S0

Los valores se encuentran expresados en pesos

Durante el primer trimestre de la vigencia 2015 se puede observar que

en los

materiales e impresiones existen unos gastos que genera la duplicadora de [a entidad,

fa cual presenta un incremento en el mes de febrero con respecto a enero del 23.04%,

a la vez se registra una disminucién en este mismo rubro en el mes de marzo con
respecto a febrero del 63.55%, estos gastos de la duplicadora son necesarios para la

prestacidn del servicio.

El item de publicidad estd compuesto durante este trimestre por la difusién de cufias

radiales por los diferentes espacios publicitarios de las emisoras de la region
contratadas en el mes de Marzo, por esta razén no aparece ningin valor en eneroy

febrero.
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ASIGNACION Y USO DE TELEFONOS CELULARES- 29 LINEAS
DETALLE ANO ENERO FEBRERO MARZO TOTAL
PLAN
CORPORATIVO| 2015 [$2.240.497,00 | $4.489.761.00 |6 4.977.161.00 |$11.707.419
TOTAL $11.707.419

En este primer trimestre se tiene una variacidn de los meses de febrero y marzo en
cuanto al cargo basico de telefonia movil en un 100.39%, se debe tener en cuenta que
elcargo basico mensual del plan corporativo es de $2.370.593.28 teniendo como un
mayor valor en el mes de febrero $2.119.117,72 y en el mes de marzo se incrementd
con respecto al mes anterior en $487.400A pesar que Las lineas telefénicas son
cuentas controladas. Se estard realizando seguimiento a los otros costos incluidos en
las facturas para los siguientes trimestres y asi cumplir con la normativa vigente sobre
austeridad en el gasto publico - asignacion y uso de teléfonos celulares.
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PLAN CORPQORATIVO
ASIGNACION Y USO DE TELEFONOS FUIOS
Las lineas telefénicas fijas se encuentran distribuidas de la siguiente manera:
DEPENDENCIA ANO ENERO FEBRERO MARZO TOTAL
CAA DEL SUR (7476934} 2015 $59,035 $72.646 $72.303 $203.985
CAA DEL SUR {7481944) 2015 $59,037 572,647 $72.303 $203.985
FUUNDADORES {7465705) 2015 S0 $72.647 $72.303 $144.950
PILOTO URIBE 2015 $0 S0 $0
URGENCIAS (7371935} 2015 $59.035 $72.647 $72.303 $203.985
ATENCION AL USUARIO SIAU (7482696) 2015 $59.035 $72.647 $72.303 $203.985
ALMACEN BIENES Y SERVICIOS {7473503) 2015 $59.035 $72.647 $72.303 $203.985
CONMUTADOR (7371010} 2015 $858.684 $864.862 $860.024 $2.583.570
PLAN LARGA DISTANCIA (7371010) 2015 $514.550 $514.,552 $514.550 $1,543.652
TOTAL $1.668.411 | $1.815.296 | $1,808.392 $5.292.097
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Para el periodo comprendido entre febrero y marzo con respecto al mes de enero, se observa

una variacién importante en el consumo de la telefonfa fija en general, esto se debe a la misidn

misma de la entidad, que busca llegar al paciente a través de los diferentes programas, el

consumo es normal y la variacion de enero a febrero se debe a que los programas inician en su

mayoria en el mes de febrero.

ASIGNACION Y USO DE VEH{CULOS OFICIALES

ENERO FEBRERO MARZO TOTAL
COMBUSTIBLES Y ACEITES $6.000.000 $35,000.000 $865.500 $41,865.500
MANTENIMIENTO DE VERICULOS S0 $13.690.000 S0 $13.690.000
POLIZAS DE SEGUROS $21,258.224 $98.375.830 $4.443.232 $124.081.286
TOTAL $179.636.786

El rubro de combustibles y aceites presenta un incremento en el mes de febrero,

debido a que es en este mes que se realiza el mantenimiento y compra de

combustibles y aceites, igualmente en la adquisicion de pdlizas de seguros { previ-
hospital, responsabilidad civil de servidores publicos, seguro automdviles y SOAT) de
esa manera se observa un notable incremento en todos estos rubros mencionados, los

cuales se vuelven a regularizar en el mes de marzo como se observa en el cuadro

anterior.
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ADQUISICION DE INMUEBLES, MANTENIMIENTO Y MEJORAS

DETALLE ANO ENERO FEBRERO MARZO TOTAL
COMPRA DE INMUEBLES 2015 $0 $22.863.201 $1,190,000 $24,053.201
MANTENIMIENTO DE
INMUEBLES 2015 $4.000,000 | $4.000.000 $6.000.000 $14.000.000
ADECUACION DE INMUEBLES 2015 a $5.000.000 $4.000.000 $9.000.000
TOTAL $47.053.201

Para el primer trimestre de la vigencia 2015 se adquirieron servicios por un valor
aproximado de $47.053.201, como por ejemplo Fumigacion para insectos y roedores.
Mantenimiento de planta eléctrica entre otros.
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¢ Restauracion de silla de ruedas

¢+ Mantenimiento de alrededores de los centros de salud y del hospital del sur
¢ Mantenimiento muebles y enseres en general

¢ Mantenimiento de equipos médicos, laboratorio, odontologia

s Mantenimiento instalaciones hidraulicas y sanitarias

CONCLUSIONES

» Durante el primer trimestre de la vigencia 2015, se ha estade dando cumplimiento a la
normativa en rnateria de economia y austeridad del gasto en algunos conceptos tales
como servicios publicos, mantenimiento de vehiculos, e impresos y publicaciones.

» Red Salud Armenia E.S.E en la vigencia 2015 ha suscrito contratos de prestacién de
servicios personales, los cuales son necesarios para el cumplimiento del objetivo y
misién institucional para la cual fue creada

s En generalla administracién asume las politicas de austeridad en el gasto, sin
embargo deben tenerse en cuenta otras medidas e implementarse estrategias de
control al gasto publico.

RECOMENDACIONES

* Reforzar mecanismos de control en el suministro de fotocopias
» Control al uso de Ios vehiculos de uso institucional; el uso de celulares y teléfonos fijos

* Generar controles en los gastos generales, buscando cada vez més la economia y
austeridad en el gasto

s Fomento cultura cero papel e incentivar el uso de medios tecnolégicos.
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« Se debe tener en cuenta de realizar el pago de las facturas en el periodo facturado y
asi evitar incurrir en gastos financieros de mora que se derivan en posibles
investigaciones de responsabilidad fiscal o en el cobro de reconexidn del servicio.
e« Fomentar la cultura de! auto contro! en el uso de los recursos destinados al
funcionamiento y mantenimiento para el cumplimiento de la misionalidad de la E.S.E.
DORA ES AGUIRRE LONDONO
Asesora ol Interno

Red Salud Armenia E.S.E

P/E: Stefany serna
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